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I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1.1. Danh gi4 két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nim so v6i ké hoach
BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

i I Gi4 tri thue hién ciia ca tb
TT Cac chi tiéu PVT hoach e hi(_e:n hop cong ty' me - cdng ty con
(néu c6)(*)

1 | Doanh thu Ty dong 2.550 1.472

2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 215 163

4 Eﬁ;‘;‘ﬁz ‘;lé‘:é‘;h"é“ BWP | qydhne | 1120 142

5 | Téng sb lao dong Ngudi 550 515

6 | Téng quy luong Tydéng | 168.268 | 160.202

a) | Quy lvong quan ly Ty déng 9.807 6.862

b) | Quf lwong lao déng Tydong | 158.461 | 153.340

1.2. Thuin lgi, khé khin chii yéu, cac yéu t6 anh hwéng téi tinh hinh san
xuét kinh doanh ciia doanh nghiép:

- Anh huéng ctia dich bénh Covid-19 téc dong toan dién dén moi nganh nghé,
linh vuc hoat dong cta TCT, tir hoat dong d4u tu, kinh doanh bét dong san dén cac
nganh nghé c6 lién quan. Thi trudong bit dong san trdm ling, giao dich bit dong san
han ché, cong tac kinh doanh thu hdi vén khéng dat ky vong so véi ké hoach x4y
dung ban dau, trong khi 6 Téng cong ty cé nhu cau rat 16n vé vdn dé tiép tuc dau
tu cing nhu ndp tién sir dung @At cho cac du 4n nhim chi déng ngudn hang cung
cép ra thi trudong vao cudi ndm 2022 va cac ném_tiép theo.



- Hé thdng cac van ban quy pham phap luét trong quan ly vbn va tai san ddi
v6i cac doanh nghiép Nha nuére, trong quan 1y dau tu va xay dung, kinh doanh bét
dong san, Nha &,... phat sinh nhiéu th tuc hanh chinh trong qué trinh trién khai dau
tu va kinh doanh cac dy an phat trién d6 thi va nha &, nhét 12 dbi véi cic doanh
nghiép Nha nuéc gy anh hudng nhit dinh dén sy chit dong, linh hoat va co hoi kinh
doanh ctia doanh nghiép trong bdi canh canh tranh ngay cang gay git;

- Viéc hoan thién céc thu tuc lién quan dén dau tu, kinh doanh cac du é4n tai
mot s6 dia phuong kéo dai do chinh quyén tai cac dia phuong trén ca nude déu dang
tap trung vao viéc phong chéng dich, cong voi viée khuyén c4o han ché tiép xuc tal
cac S6 Ban nganh dia phuong dén t6i khé khin trong cong téc giai quyét ho so, bén
canh d6 nhiéu chinh quyén dia phuong dang vira tip trung vao cong tac phong chdng
dich vira thyc hién cdng téc chuyén mén hanh chinh nén viéc giai quyét hd so céc
dy 4n cfing bi anh huéng cham tién d6 kéo theo anh huéng t6i cham tién d6 thuc
hién cac du an;

- Nhitng bat cép, vudng méc, khong rd rang trong hé thdng quy dinh phap luat
c6 lién quan dén quan 1y vén va tai san doanh nghiép Nha nudc, quan ly tai san cong,
kinh doanh bat dong san, dat dai, xay dung,.. din dén tiém 4n nhiing nguy co rii ro
phép 1y cho don vi trong qué trinh trién khai hop dong san xuét kinh doanh, ti co
cau doanh nghiép;

- Quy md vdn va dong tién clia Coéng ty me va mot sb don vi thanh vién trong
linh vyc dau tu, kinh doanh bat dong san chua dép tmg dugc yéu ciu phat tridn cac
du 4n phét trién d6 thi va nha &; ngudn vbn nha nuée dau tu cho Téng cong ty chua
dl theo Von didu 18 ctia Téng cdng ty theo ding ky kinh doanh va Piéu 18 td chuc
va hoat dong ctia Tong cong ty.

II. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN.

1. Panh gia tinh hinh thyc hién cic Du 4n ¢6 tdng mirc vdn tir nhém B tré 1én
(theo phan loai quy dinh tai Luét Pau tu cong); tién do thue hién; nhiing khoé khan,
vuéng méc trong truong hop du 4n khéng dam bao tién d6 da dugc phé duyét:

BANG SO 2: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP

Don vi tinh: Ty dong

Téng gid
2 T tri thue Thoi gian thuc
Tong Yon £ £ G = it
TT Tén duy dn véndiu | chisy | Yo | Vom | hiéntinh JicHdyran
) - vay khac dén thoi (tir nim...dén
tu hiru £ %
diém nim...)
bio cao
A | Dudn nhém A
1 Khu d6 thi méi Vin Quéan - Yén
Phiic, quin Ha Pong, Ha Nji
Cong trinh toa nha NewSkyline tai 16 5 Tir nam 2009 dén
dét o2 1,820.79 | 536.77 | 824.09 | 459.93 | 1,347.75 hét nam 2013




Téng gid
T3 vé tri thuce Thoi gian thye
P— ¢ ‘"é% h?“ Vén Vén | hién tinh hi¢n dy éin
TT o dy an von ddu | chiso | .0 | ypse | dénthdi | (tirndm...dén
tur hitu .z =
diem nim...)
béo cdo
2 Khu @b thi méi HUD - Son Tiy, thi
xd Son Tay, Ha Noi
. % Con el Tir nam 2010 dén
Du 4n ha tang k¥ thudt 1,224.23 | 244.85 | 367.27 | 612.12 | 1,033.68 hét Quy 1/2023
3 Khu dd thi méi Van Canh, huyén
Hoai Pic, Ha Noi
R L Tir nim 2007 dén
Du 4n ha ting k¥ thuét 1,917.73 | 383.55 | 575.32 | 958.87 | 1,436.81 hét nam 2027
4 Khu dé thj méi Nam An Khanh,
huyén Hoai Pire, Ha Noi
i A g Tir nam 2008 dén
Du 4an ha tdng k¥ thuét 1,607.74 | 321.55 %82.32 803.87 nAm 2028
s | Khudichvy tdng hop va nha & hd
Linh Pam, quin Hoang Mai, Ha Noi
¢ | Khudd thi m6i Tdy Nam hd Linh
Pam, quin Hoang Mai, Ha Noi
PR 1,073.8 Tir nam 2007 dén
Du 4n ha tang k¥ thuft 2,147.66 | 644.30 3 429.53 1,274.43 hét nam 2023
, | Khu do thi méi Phi M, thanh phd
Quiing Ngii, tinh Quing Ngai
; n 1,218.5 Tir ndm 2009 dén
Du én ha ting k¥ thudt 2,321.97 | 46439 | 639.01 7 1,008.53 hét ndm 2023
Khu d6 thi sinh thdi Chianh M Giai
8 | - doan 1, thanh phd Thi Dau Mét,
Binh Duong
T 1,093.5 | 1,295.4 Tir ndm 2008 dén
Du 4n ha tang k¥ thudt 3,106.65 4 7 717.63 | 1,378.72 hét ndm 2026
Khu d6 thi méi Péng Ting Long,
9 thanh pho Thi Pirc, thanh pho Ho
Chi Minh
; 1,841.5 o e
Du 4n ha tang k¥ thuét 3,440.19 | 733.11 | '4 865.55 | 2,251.45 | kién d& xuat dén
hét nam 2025
Dy dn cdi tao chinh trang tuyén phé
10 | Ngb Gia Ty va ddu tu xiy dung
HTKT Khu d6 thi méi Viét Hung
L Tir nam 2003 dy
Dur 4n ha ting k¥ thust 3,273.45 ”32'§ "365'2 756.17 725.52 | kién d& xuét dén
hét nam 2025
1 Khu dd thi méi Thanh Lim - Dai
Thinh 2, huyén M& Linh, Ha N§i
. 3 — Tir néim 2011 dén
Dy 4n ha tng k¥ thuft 1,873.02 | 552.54 | 618.85 | 701.63 | 1,323.42 hét nam 2021
Toa nha Vin phong HUDTOWER, 1:221.3 Tir niim 2009 dén
12 quén Thanh Xuin, Ha Ngi 2,396.73 | 709.67 7 465.68 | 1,748.16 Quy 11/2022
Khu dan cu s6 6 thude khu din cu
13 cdng vién giai tri Hiép Binh Phudr,
thanh phd Thi Pirc, thanh pho Ho
Chi Minh
; EL siE o : Tir nim 2004 dén
Du 4n ha ting k¥ thudt 1,486.04 | 356.65 | 713.30 | 416.09 519.18 hét ndm 2022
B | Dudnnhém B
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Téng gia
3 £ tri thue Thoi gian thye
Tong Von £ % SRS i T
TT Tén du an vbén diu | chuso Vi Vo'n hl?“ tm].] f"?'l ) T
Hir — vay khéc dén thoi (tir niim...dén
diém niam...)
bao cio
1 Khu dd thi méi Viin Quén - Yén
Phiic, quin Ha Pong, Ha Noi
: Yoo e & Tir nam 2003 dén
D :
v 4n ha tang k¥ thuét 697.16 | 299.08 | 153.38 | 244.70 515.04 hét ndm 2020
Nha & xa h§i CTM2 tai khu dd thi Tir n&m 2007 dé
2 | méi Van Canh, huyén Hoai Pire, Ha | 521.28 | 104.26 | 166.81 | 250.21 611 | 2EE] s
Nbi hét nam 2021
3 Khu d6 thi Phap Vin - Ta Hiép,
quéin Hoang Mai, Ha Noi
R Tir nam 2001 dén
Du an ha ting k¥ thudt 664.23 | 199.27 | 332.12 | 132.85 383.52 nam 2016
4 Khu d6 thi méi Dong Son, thanh
pho Thanh Ho4, tinh Thanh Hoa
; 3 S E Tir nam 2007 dén
Du an ha tang k¥ thudt 709.69 | 205.81 | 184.52 | 319.36 630.69 hét nam 2019
5 Khu d5 thi méi Chéu Son, thanh
pho Phi Ly, tinh Ha Nam
2 R T Tir ndm 2004 dén
Du 4n ha tang k¥ thudt 254.79 73.89 66.24 | 114.65 215.59 hét nam 2021
Dur 4n Nha & XH tai phudng Dong Quy 1V/2021 dén
. Vin, thi xd Duy Tién, tinh Ha Nam 608,50 | 124.99'| 170.00 313.52 1253 Quy 11/2025
Khu nha & b thi trén khu dit 9,1ha
7 | tai Khu @6 thi Bic thanh pho Ha
Tinh
: e e Tir nam 2010 dén
Dy 4n ha tang k¥ thudt 396.13 | 118.84 | 198.07 79.23 335.93 hét nim 2016
Td hop Chung cu va Viin phong )
(HUD BUILDING NHA TRANG), e z Tir nam 2016 dén
8 | 66 4 Nguyén Thién Thuat, thanh ph | 7+>>1 | 19357 | 20501 | 38652  667.02| " pg nam 2019
Nha Trang
Cong trinh Thanh Binh Plaza, thanh Tir nam 2007 dén
9 phé Bién Hoa, Png Nai 127.75 37.11 90.64 116.00 nam 2015
10 Kh,u dan cu sb 5, phudng 4, thanh
phd Da Lat, tinh Lam Dong
T e k Tir nam 2018 dén
Dy an ha tang k¥ thuét 734.65 | 146.93 | 332.87 | 254.85 211.04 hét nim 2023
1 Khu d8 thi méi Phuéc An, huyén
Nhon Trach, Dong Nai
Dur 4n ha thng k¥ thuét 66525 | 173.16 | 349.59 | 14250 | 453,00 | Tirnam2006den
nam 2015
12 Khu diin cu Long Th(_)‘- Phude An,
huyén Nhon Trach, Dong Nai
; g s g Tir nam 2002 dén
Du an ha ting k¥ thuét 838.08 | 218.15 | 44041 179.52 476.04 n&m 2017
Khu nha & An Sinh thudc khu dd thi
13 sinh thdi Chanh MY (giai doan 1), 873.532 200 Tir Quy 1v/2021
thanh phd Thi Dau Mét, tinh Binh ’ 174.71 | 290.01 | 408.81 ’ dén Quy IV/2024
Duong




2. Céc khoan dAu tu tai chinh: Tinh dén thoi diém 31/12/2021: Téng sé von
dAu tu ra ngoai doanh nghiép 1a 1.403,7 ty dong. Trong do, dau tu vao Coéng ty con
1a 1.325,6 ty dong; dau tur vao Cong ty lién doanh, lién két 1a 75,3 ty ddng; dau tu
tai chinh khac 2,8 ty déng. Tong cong ty da trich 1ap du phong giam gi tri dau tu
tai chinh dai han do mét s& Céng ty tham gia gop von c6 két qua kinh doanh lity ké
13, Téng cong ty da phai trich 14p du phong 14 27,3 ty dong.

I11. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.
Tai thoi diém 31/12/2021, Téng cbéng ty HUD c6 16 cong ty con, trong d6 01
Céng ty con do Cong ty me nam giit 100% vbn didu 18 1a Céng ty TNHH mdt thanh
vién Dich vu nha & va khu d6 thi HUDS va 15 Cong con do Cdng ty me ném gifl
trén 50% vén diéu 18 vdi tdng s vén dau tu ctia Cong ty me 1a: 1.326 ty dong.
Trong nam 2021, tong doanh thu ctia c4c cong ty con dat 2.170,1 ty ddng.
Loi nhudn sau thué cta 16 cong ty con nam 2021 dat 60,3 ty déng.

BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI CAC CONG TY CON DO
CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

Bon vi tinh: Ty dong

z Loi | Thuéva
Tong . § > 2
£ £ % Loi Loi nhuén cic
Von von dau 2 g 5 X 5
TT Tén don vi diulé | twcia T-on“g R phu?n nhuin nep ve kh?an
' : Céng ty tai san thu tru'o;c sau Cong ty nop
thué thue me NSNN
me
Cong ty con do Cong
1 ty me nim giir 100% 498,0 498,0 719,0 209,6 15,5 12,3 8,8 37,7
von diéu 1¢
Cong ty TNHH mot
thanh vién Dich vu
1 aha & va khu 6 thi 4980 4980 719,0 209.6 15,5 12,30 8.8 37,7 2213
HUDS
Céng ty con do Cong
II ty me n}im giir trén 1.435,2 827,6 3.973,0 1.960,4 79,0 48,0 53,5 214,9 | 2.039,6
50% vén diéu‘lé
Cong ty CP Pau tu va
1 Xay dyng HUDI 100,0 61,1 5523 747,39 8.6 0,96 0,0 17,7 4158
Céng ty CP Pau tur
2| phit trién nha HUD2 89,6 49,2 198.0 79,80 0.2 0,13 2,285 0,7 87,7
Cong ty CP Pau tr va
3 Xay dyng HUP3 100,0 52,4 346,7 155,27 1,02 0,66 1,53 438 198,21
Cong ty CP Pau tur va
4 Xay dung HUD4 150,0 92,3 729,6 450,33 32,0 20,36 6,12 62,6 518,5
Cong ty CP Pau tu va
5 Phit trién Bt dong 200,0 102,0 574,2 80,93 223 15,22 25,5 7,06 128,2
sain HUDLAND
Cong ty co phan
6 DTPT nha va dé thi 75,0 383 95,9 14,56 0,25 0,21 1,148 1,96 16,2
HUD6
Cong ty cd phan Pau
7 tu phat trién nha va do 100,0 51,0 291,7 132,50 8,6 5,18 5,1 6,5 168,7
thi HUDS
Céng ty CP Dau tu
8 phat trién nha va d6 thi 46,5 25,5 59,6 11,84 0,08 0,07 0,0 0,08 10,5
HUD Sai Gén
Cong ty CP Tu vin
9 ddu tur va xay dung 9,9 5,0 17,6 6,60 0,04 0,04 0 0,5 72
HUDCIC
6 | SrenCibian 130,0 73,0 2320 | 11518 13 1,16 572 148 | 871
Tam Pdo




. Loi | Thuéva
Tong . . = 3 z
£ g Loi Loi nhuén cic Tong
Von von dau z 2 a Fr oy %
% _ a2 < Tong Doanh nhuén nhuin ngp vé khodn ng
TT Tén don vi diéu 1&¢ | twcia e X % i
Céng ty tai sdn thu trude sau, Cong ty nop phai
thué thue me NSNN tra
me >

Cong ty cd phan phat

11 trién nha x4 hgi - 2212 161,4 234,0 40,02 1,0 0,82 0,0 95,0 73
HUD.VN
Cong ty ¢ phan Phat

12 | trién nha va d6 thi 100,0 51,0 3350 37,37 40 3,51 6,12 0,2 201,0
HUD Nha Trang
Cong ty CP dau tu

13 | phét trién nha va do thi 38,0 222 53,2 52,47 -0,8 -0,87 0,0 1.9 17,0
Hudse
Cong ty c6 phén Pau

14 | turvaxdy dung 40,0 24,8 82,5 9,68 0,5 0,48 0,0 0,5 41,2
HUD10
Céng ty CP DPau tu

15 | xdy dung 46 thj Viét 35,0 18,5 170,0 26,51 0,1 0,10 0,0 1,1 1350
Nam (VINA UIC)
Tdng cdng 1.933.2 1.325,6 4.692,0 2.170,1 94,5 60,3 62,3 252,6 | 2.260,9




